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INTRODUCCION: 

 

La implementación de la ecoeficiencia en el sector público es un avance importante hacia 

una producción más limpia, una productividad socialmente responsable y la creación de una 

cultura ecológica administrativa, con la siguiente generación de menos impactos negativos en el 

ambiente y de esta forma generar ahorros importantes al Estado. 

[ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜŎƻŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƳƛǊ Ŝƴ άǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳłǎΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎέΦ 

Es decir, usando menos recursos naturales, ahorrando materiales, utilizando menos energía en los 

procesos, reduciendo los desechos, no contaminando el ambiente, minimizando costos, todo sin 

desmejorar la calidad del servicio. 

En este sentido, la Municipalidad Provincial de Cajamarca ha recopilado información sobre 

el consumo de energía, agua, papel, combustible y residuos sólidos durante el periodo de enero a 

octubre del 2019, con la finalidad de estimar los indicadores de desempeño señalados en el Decreto 

Supremo 009-2009.MINAM. 

El diagnóstico de ecoeficiencia nos permite establecer la situación actual de la 

Municipalidad Provincial de Cajamarca sobre sus consumos de recursos, el nivel de generación de 

residuos sólidos, así como el grado de cumplimiento de las normas referente a Ecoeficiencia. Este 

documento está conformado por: Línea Base y el Diagnóstico de Oportunidades. 

La línea base de ecoeficiencia constituye el análisis detallado del consumo de energía 

eléctrica, agua, combustible, papel bond, tintas y tóner, gestión de residuos sólidos y finalmente el 

cálculo de las emisiones de CO2 equivalente al consumo energético eléctrico y combustible respecto 

a la flota de vehículos de la Municipalidad Provincial de Cajamarca. 

El diagnóstico de Oportunidades de Ecoeficiencia establece los rubros en los que es posible 

reducir el consumo de recursos y minimizar la generación de residuos e impactos ambientales, sin 

afectar la calidad del servicio. El diagnóstico define hasta qué grado las Medidas de Ecoeficiencia de 

la entidad se alinean con el desarrollo sostenible. 

Estas herramientas identifican las causas principales de pérdida y permite planear de la 

mejor manera opciones de ecoeficiencia orientadas a implementar las medidas de mayor 

costo/beneficio. 

El presente documento tiene como finalidad lograr el desarrollo ecoeficiente y competitivo 

dentro de las instalaciones de la Municipalidad Provincial de Cajamarca. Para ello se cuenta con el 

Decreto Supremo 009-2009-MINAM. 
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2. METODOLOGIA. 

Para obtener el Diagnóstico de Ecoeficiencia debemos basarnos en el consumo de recursos, el costo 

de los recursos, la generación de emisiones y residuos y el número de colaboradores. 

Por ello, la metodología a utilizar es: 

¶ Para la energía eléctrica, se realizaron los cálculos en base a los kilowatts (kWh), de energía 

consumida dentro de la Sede Central de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, durante 

el periodo de enero a octubre del 2019, para ello se utilizó el histórico de los recibos de luz. 

¶ Para el combustible, se realizaron los cálculos en base a los galones de combustible 

consumidos por los vehículos que son de uso frecuente de personal que pertenece a la Sede 

Central de la MPC, durante el periodo de enero a octubre del 2019, para ello se utilizó el 

histórico de consumos brindado por el área de Servicios generales y Logística. 

¶ En lo que se refiere al uso del agua, se realizaron los cálculos en base a los m3 de agua 

consumida dentro de la Sede Central de la MPC durante el período de enero a octubre del 

2019, para ello se utilizó el histórico de los recibos de agua facturados por SEDACAJ. 

¶ Para los útiles de oficina, se realizaron los cálculos en base al papel bond, sobres, y tóner, 

para ello se utilizó el histórico del consumo de Útiles de oficina de todas las áreas de las la 

Sede Central de la MPC. durante el período de enero a octubre del 2019. 

¶ Para los residuos sólidos, se realizaron los cálculos en base los recursos de papel, metales, 

plástico, vidrio entregados por el área de servicios generales, el peso mensual de los residuos 

sólidos generado en todas las áreas de la MPC, durante el periodo de enero a octubre del 

2019. 

¶ Para considerar el consumo por colaborador se solicitó a la Oficina de Recursos Humanos el 

número de practicantes, el número de trabajadores bajo el Régimen Especial del Decreto 

Legislativo 1057- Contrato Administrativo de Servicio - CAS y bajo el régimen del Decreto 

Legislativo 276 que laboraron en la MPC, durante el periodo de enero a octubre del 2019. 

3. BASE LEGAL 

¶ Ley N° 27345, Ley de promoción de Uso Eficiente de la Energía y su Reglamento. 

¶ Ley N° 28611, Ley General del Ambiente. 

¶ Ley N° 29338, Ley de Recursos Hídricos. 

¶ Decreto Legislativo N° 1278, que aprueba la Ley de Gestión Integral de Residuos Sólidos y su 

Reglamento. 

¶ Decreto Supremo N° 009-2009-aLb!aΣ ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ άaŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 9ŎƻŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

SectoǊ tǵōƭƛŎƻέ ȅ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎΦ 

¶ Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM, que aprueba la Política Nacional del Ambiente 

¶ Decreto Supremo N° 004-2011-MINAM, referido a la aplicación gradual de los porcentajes 

de material reciclado en plásticos, papeles y cartones que debe usar y comprar el sector 

público. 

¶ Decreto Supremo N° 014-2011-MINAM, que aprueba el Plan Nacional de Acción Ambiental 

PLANAA ς PERU 2011-2021 

¶ Decreto Supremo N° 001-2012-aLb!aΣ ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ άwŜƎƭŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

Gestión y Manejo de los Residuƻǎ ŘŜ !ǇŀǊŀǘƻǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎέ 

¶ Decreto Supremo N° 304-2012-9CΣ ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ά¢ŜȄǘƻ ¨ƴƛŎƻ hǊŘŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ 

28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. 

¶ RD N° 356-2019 - A- MPC - COMITÉ DE ECOEFICIENCIA 
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¶ Decreto Supremo N° 028-2013-MINAM, que crea el Programa de Convenio Masiva de 

Vehículos a GNV y dicta medidas para su uso masivo en vehículos del sector público. 

¶ Decreto Supremo N° 004-2016-MINAM, que aprueba medidas para el uso eficiente de la 

energía. 

¶ Resolución Ministerial N° 021-2011-MINAM, que aprueba porcentajes de material reciclado 

en plástico, papeles y cartones a ser usados por las entidades del sector público. 

¶ Resolución Ministerial N° 083-2011-MINAM, mediante la cual se precisa los porcentajes de 

material reciclado en plástico, papeles y cartones a ser usados por las entidades del sector 

público. 

¶ Norma técnica peruana NTP-ISO 14045:2013 Gestión ambiental. Evaluación de la 

Ecoeficiencia del Sistema del producto. Principios, requerimientos y directrices. 

4. OBJETIVOS 

4.1 OBJETIVO GENERAL 

Identificar la situación actual de consumo de los recursos utilizados en la Sede Central del 

Ministerio de Energía y Minas con la finalidad optimizarlo mediante la implementación de 

medidas de ecoeficiencia, en base al cumplimiento del D.S 009-2009-MINAM y su modificatoria 

D.S 011-201-MINAM Medidas de Ecoeficiencia para el sector público. 

4.2 OBJETIVO ESPECIFICO  

Establecer la línea base de ecoeficiencia en consumo de agua, energía, combustible. papel 

bond, tintas y tóner y generación de residuos sólidos dentro de la Sede Central de la 

Municipalidad Provincial de Cajamarca. 

Generar el diagnóstico y analizar las estrategias para alcanzar la máxima ecoeficiencia de la 

Sede Central de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, basado en oportunidades de ahorro 

generadas a través de mejoras en los servicios y uso de recursos (tales como agua, energía 

eléctrica, combustible, papel bond) y gestión de residuos de sólidos. 

5. LÍNEA BASE: 

5.1. DESCRIPCION GENERAL: 

La Municipalidad de Cajamarca es órganos de Gobierno promotores del desarrollo local, con 

personería jurídica de derecho público y plena capacidad para el cumplimiento de sus funciones. 

Como Gobierno Local gozan de autonomía política, económica y administrativa en los asuntos 

de su competencia. Autonomía que la Constitución Política del Perú otorga a las Municipalidades 

en su Artículo 194° concordante con el Artículo II del Título Preliminar de la Ley Orgánica de 

Municipalidades No 27972 y radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos 

y de administración, con sujeción al ordenamiento jurídico 

Misión: Somos una institución que: Promueve el desarrollo local y el bienestar social, garantiza 

la participación en la gestión municipal y la seguridad ciudadana, brinda servicios públicos 

esenciales, gestiona el crecimiento ordenado de la ciudad y el equipamiento con infraestructura, 

del territorio urbano y rural de la provincia de Cajamarca. 

Visión: Municipalidad Provincial de Cajamarca moderna y competitiva, líder institucional del 

desarrollo sostenible de la provincia, implementa estrategias de concertación y articulación para 

cerrar brechas sociales y de infraestructura, brinda servicios públicos de calidad y hace buen uso 

de los recursos públicos que gestiona. 
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Su estructura organizacional está conformada por  
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SEDE CENTRAL 

Descripción general de las instalaciones 

Según la información proporcionada por la Oficina de Recursos Humanos y la oficina 

de Abastecimiento y Servicios, el número total de colaboradores de la MPC de la Sede 

Central para el año 2019 fue de un promedio de 890 trabajadores en las diferentes 

modalidades laborales. 

 

CONTRATO CANTIDAD 

 
CAS D. LEG. N° 1057 

 
197 

 
 

 
D. LEG. N° 728 

 
208 

 
 

 
D. LEG. N° 276 

 
350 

 
 

 
PRACTICANTES 

 
100 

 
 

 
TERCEROS 

 
120 
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El horario de trabajo establecido en la MPC es el siguiente:  

De lunes a viernes:  7:30am A 3:30pm 

Horario de Refrigerio: 12:45 p.m. - 01: OO p.m.  

Datos utilizados para la línea base: 

La información que se consigna en este documento ha sido elaborada sobre la base 

de los siguientes datos: 

¶ Datos proporcionados por la MPC a través de un formato de diagnóstico.  

¶ Visitas de campo.  

¶ Entrevistas a los colaboradores durante la visita Diagnóstico.  

¶ Memorandos conteniendo la información previamente solicitada 

5.2 LINEA BASE 

5.2.1 En este capítulo se presenta información general de la situación actual de la Sede 

Central de la MPC, para el diagnóstico energético. Para establecer la línea base eléctrica 

se utilizó la siguiente metodología: 

¶ Recopilación del histórico de consumo en KWh de la Sede Central de la 

Municipalidad Provincial de Cajamarca del periodo de enero a octubre del 2019, 

para ello, se solicitó a la oficina de abastecimiento y servicios, los reportes de 

consumos de energía eléctrica emitidos por la empresa Hidrandina durante dicho 

período y en donde se detallan las características del suministro.  

¶ Se determinó el consumo en kWh por mes, de la Sede Central de la MPC, 

considerando que la población de trabajadores para el periodo de enero a octubre 

del año 2019 

¶ Para el consumo de energía total se sumaron la energía activa en hora punta y la 

energía activa en hora fuera de punta, este resultado se coloca de manera 

mensual. 

¶ Para el gasto por energía mensual se consideró el subtotal del mes incluyendo el 

IGV.  

CONSUMO DE ENERGÍA MENSUAL en la Sede Central de la MPC 

PERIODO 
2019 

SUB TOTAL 
MES S/. 

DETALLE DE CONSUMO 

HORA PUNTA FUERA PUNTA  TIPO DE TARIFA 

ENERO 5221.60 137.05 284.76 BT3 

FEBRERO 5293.60 138.07 294.65 BT3 

MARZO 4778.70 164.55 458.78 BT3 

ABRIL 9909.50 196.55 415.04 BT3 

MAYO 4769.79 116.66 327.30 BT3 

JUNIO 4761.70 181.68 471.08 BT3 

JULIO 9662.40 171.46 497.87 BT3 

AGOSTO 7408.50 354.10 842.09 BT3 

SETIEMBRE 6361.60 150.30 446.64 BT3 
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OCTUBRE 6121.45 142.54 423.54 BT6 
 

 

Se aprecia el mayor consumo en la hora fuera de punta es decir entre las 7:30 a 

3:30 pm, debido a que ese es el horario de trabajo en la MPC, Sin embargo, en las 

horas punta que comprende de 18: OO a 23 horas, donde se sobreentiende que ya no 

se labora en la MPC, el consumo de energía se mantiene en niveles de altos. 

El mes del año con mayor consumo durante el 2019 fue el mes de febrero con un 

consumo de 159,600 kWh originando un gasto de S/. 9909.50, en contraparte, el mes 

de menos consumo fue el mes de mayo con 181.68 kWh pagándose por ello S/. 

4761.70. 

Según el D.S. 053-2007 que aprueba el Reglamento de la Ley de Promoción del uso 

Eficiente de Energía indica que si la facturación mensual por consumo de energía 

supera las 4 UIT (16.200) es necesario que se realice una Auditoría energética. En este 

caso por los montos mensuales es obligatorio realizar nuevamente una Auditoria 

Energética en la MPC. 
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5.2.2. LINEA BASE DE AGUA 

En este capítulo se presenta información general de la situación actual de Sede 

Central de la MPC, sobre el consumo de agua. 

Para establecer la línea de base de agua se utilizó la siguiente metodología 

Recopilación del histórico de consumo en m3 de agua del edificio del Ministerio 

de Energía y Minas del periodo de enero a diciembre del 2016, para ello, se solicitó a 

la Oficina de Abastecimiento y Servicios Tos recibos de agua emitidos por SEDAPAL 

para el periodo mencionado, donde se detallan las características del suministro. Se 

tomó como costo los subtotales incluido el IGV. 

 

 

 

PERIODO 
2019 

N° DE 
TRABAJADORES 

DETALLE DE CONSUMO 

CONSUMO DE AGUA 
IMPORTE 
S/. 

TIPO 
TARIFA TIPO DE FACTURA 

ENERO 850 9.00 30.20 estatal lectura 

FEBRERO 900 9.00 30.20 estatal lectura 

MARZO 900 2.00 40.50 estatal lectura 

ABRIL 900 27.00 90.00 estatal lectura 

MAYO 900 8.00 27.50 estatal lectura 

JUNIO 900 11.00 35.20 estatal lectura 

JULIO 900 16.00 84.30 estatal lectura 

AGOSTO 900 82.00 316.40 estatal lectura 

SETIEMBRE 900 29.00 97.60 estatal lectura 

OCTUBRE 900 15.00 46.40 estatal lectura 
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Como ya se describió en el párrafo anterior, se aprecia que el mes del año con mayor 

consumo de agua durante el 2019 fue el mes de agosto con un consumo total de 82 m3 

originando un gasto de S/. 316.40, en contraparte, el mes de menos consumo fue el mes 

de enero y febrero pagándose por ello S/. 30.20. 

5.2.3. CONSUMO DE COMBUSTIBLE  

Para establecer la línea de base de combustibles se utilizó la siguiente metodología: 

¶ Recopilación del histórico de consumo de combustibles en galones de los 

vehículos de la MPC durante el período de enero a octubre del 2019; para ello se 

solicitó a la Oficina de Abastecimiento y Servicios el reporte de consumo de 

combustible de dicho período. 

¶ La flota vehicular de la Sede Central de la MPC está compuesta por un total de 

29 unidades y es de uso de todo el personal que labora en dicha Sede.  

 

 

Tipos de combustibles: 

 

Gasolina de 90 octanos  

Gasolina de 84 octanos 

Diesel (D2)  

 

¶ Para precisar la cantidad de combustible que era consumido por los vehículos 

asignados a la Sede Central de la MPC se solicitó la lista de vehículos que la MPC 

abastece de combustible según el modelo, marca, estado de conservación, tipo 

de combustible, etc. 
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PERIODO 2019 

GASOLINA 90 OCTANOS GASOLINA 84 OCTANOS DIESEL 2 

GLS NUEVOS SOLES  GLS NUEVOS SOLES  GLS NUEVOS SOLES 

ENERO  896.80 12145.00 97.00 1104.00 2131.00 28555.40 

FEBRERO 758.00 10272.30 156.00 1783.50 1518.30 203445.22 

MARZO 842.50 11401.70 127.00 1445.40 1676.50 22465.10 

ABRIL 1248.80 16467.00 199.00 2190.60 2846.30 38140.42 

MAYO 833.80 10780.50 130.00 1373.10 2496.00 33446.40 

JUNIO 617.80 8128.60 102.00 1098.40 3001.00 40213.00 

JULIO 966.70 13107.00 124.00 1336.80 2000.00 26800.00 

AGOSTO 844.60 10714.00 138.00 1444.10 2648.00 35483.20 

SETIEMBRE 617.20 8270.48 104.00 1087.84 2340.00 31356.00 

OCTUBRE 512.40 6866.16 104.00 1087.84 2120.00 28480.00 
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5.2.5. LINEA BASE DE ÚTILES DE OFICINA 

En este capítulo se presenta información general de la situación actual de la MPC. y los 

insumos para el diagnóstico del consumo de Útiles de oficina: hojas bond y materiales 

conexos como tintas o tóner. 

Para establecer la línea de base de consumo de útiles de oficina se utilizó la siguiente 

metodología: 

¶ Recopilación del histórico de consumo mensual de papel bond y tóner por 

oficinas durante el de enero a octubre del 2019 para ello se solicitó al Almacén 

Central las órdenes de pedidos efectuada por las unidades orgánicas. 

¶ Para determinar el peso mensual del papel bond se consideró el estándar de 5 

kilos por millar 

¶ Para la sumatoria de cantidad de tóner no se consideró los diferentes tipos de 

tóner para cada impresora, sin embargo, para establecer el costo si se consideró 

el tipo del insumo, debido a que cada tóner tiene un costo diferente. 

PERIODO 
2019 

PAPEL BOND 
OTROS PAPELES Y 
SOBRES 

CARTUCHOS DE TINTA DE 
IMPRESORA Y TONER 

CANTIDAD 
U. 
MEDIDA 

NUEVOS 
SOLES  KILOS 

NUEVOS 
SOLES UNIDADES NUEVOS SOLES  

ENERO 1548 kilogra 24768.00 400 6000.00 130 240450.00 

FEBRERO 1890 koligra 30240.00 320 4800.00 160 29600.00 

MARZO 2475 kilogra 39600.00 312 4680.00 180 33300.00 

ABRIL 891 kilogra 14256.00 160 2400.00 460 85100.00 

MAYO 1242 kilogra 19872.00 230 3450.00 480 88800.00 

JUNIO 621 kilogra 9936.00 150 2250.00 480 88800.00 

JULIO 4176 kilogra 66816.00 230 4350.00 310 57350.00 

AGOSTO 162 kilogra 2592.00 190 2850.00 310 57350.00 

SETIEMBRE 150 kilogra 2400.00 110 1650.00 310 57350.00 

OCTUBRE 150 kilogra 2400.00 110 1650.00 250 46250.00 
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5.2.6. LINEA BASE DE GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS 

En este capítulo se presenta información general de la situación actual de la MPC, y la 

generación de residuos sólidos reciclables como son tóner de impresoras, papel, plástico 

y aluminio. Para establecer la línea de base de generación de residuos se utilizó la 

siguiente metodología: 

¶ Recopilación del histórico de reporte mensual de reciclaje de papel, plástico y 

aluminio por parte de la Empresa prestadora de servidos de Residuos Sólidos 

durante el de enero a octubre del 2019 para ello se solicitó al área de logística y 

Servicios Generales el reporte correspondiente. 
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PERIODO 
2019 

PAPELES Y 
CARNOTES 

VIDRIOS PLASTICO 
CARTUCHOS 
DE TINTA Y 
TONER 

ALUMINIO Y 
OTROS METALES  

KILOS  KILOS KILOS UNIDADES KILOS 

ENERO  98.80 16.50 11.80 3.20 1.40 

FEBRERO 46.90 12.90 7.30 2.20 1.00 

MARZO 179.00 10.50 8.00 2.30 1.20 

ABRIL 135.50 9.40 4.00 1.80 9.00 

MAYO 110.60 3.90 1.40 1.80 7.00 

JUNIO 100.60 1.30 3.10 1.80 7.00 

JULIO 120.40 9.40 2.90 1.80 1.50 

AGOSTO 31.70 6.30 1.00 1.70 1.00 

SETIEMBRE 38.80 4.20 1.30 1.70 1.00 

OCTUBRE 30.80 2.50 1.30 1.60 1.00 
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5.2.7. LINEA BASE CULTURA DE ECOEFICIENCIA 

En este capítulo se presenta información general de la situación actual de la MPC 

y el nivel de cultura de Ecoeficiencia que demuestran los trabajadores. Para 

establecer la línea base de la Cultura de Ecoeficiencia se utilizó la siguiente 

metodología: 

A inicios del mes de octubre, la Gerencia de Desarrollo Ambiental, envió un correo 

a todos los colaboradores de la MPC para que respondieran una encuesta 

formulada por el Ministerio del Ambiente sobre Ecoeficiencia en las Instituciones 

del Estado. 

¶ Se realizó una inspección por áreas para verificar cuánto conocen sobre cultura de 

Ecoeficiencia. 
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EVALUACIÓN DE ECOEFICIENCIA_MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA 

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 

 

 

 

 

 

GERENCIA DE  

 

 

 

 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos conectados 
que no están siendo 

usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Gerencia de 
infraestructura  

Oficina de 
infraestructura  

 No No No Sí   X   X 

2 
Oficina de 
proyectos 
menores 

Sí Sí Sí Sí   X   X 

3 
Oficina de 
proyectos 
menores 

Sí Sí No Sí X   X   

4 
Oficina de 

infraestructura  
No No Sí No X     X 

5 
Oficina de pre    

inversión 
No No Sí No X     X 

6 
Subgerencia de 

obras 
No No Sí No X     X 

7 
Estudios y 
proyectos 

No No No Sí X     X 

8 
Estudios y 
proyectos 

No No No Sí   X X   

9 
Estudios y 
proyectos 

No No No Sí   X X   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 

0 2 4 6

Hervidor

CANTIDAD

R
E

S
P

U
E

S
T

A
S

Hervidor Sí No

Series1 5 4

Hervidor eléctrico

Sí
22%

No
78%

Eco tips: 
Energía Χ

Sí
22%

No
78%

Eco tips: Recurso 
Hídrico

Recurso
hídrico

Sí

No

No, 4, 
44%

Sí, 5, 
56%

TACHO_RECICLA
JE

Reciclaje

No

Sí

No, 6, 
67%

sí, 3, 
33%

TACHO_DESECHOS

Desechos

No

sí

Sí, 2, 67%

No, 1, 33%

Eco tips:Recurso hídrico

Recurso hídrico

Sí

No

Sí
56%

No
44%

Hervidor 
eléctrico
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N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos 
conectados 

que no están 
siendo 
usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Gerencia 
de 

Viabilidad 
y 

transporte 

Oficina de viabilidad 
y transporte  

 No No No Sí   X X   

2 
Subgerencia de 
planeamiento 

urbano 
Sí Sí Sí Sí   X   X 

3 
Subgerencia de 
Operaciones de 

transportes 
Sí Sí No Sí X   X   

4             

5             

6 

OBSERVACIONES 

                

7                 

8                 

Sí, 3, 
100%

No, 0, 0%

Tacho:desechos

DESECHOS Sí No

Sí, 1, 33%

No, 2, 67%

Hervidor eléctrico

Hervodor eléctrico

Sí

No

Sí, 1, 
33%No, 2, 

67%

Tacho: Reciclaje

RECICLAJE

Sí

No
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GERENCIA DE DESARROLLO AMBIENTAL 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos conectados 
que no están siendo 

usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Gerencia de 
Desarrollo 
ambiental 

Secretaría  No No No Sí X   X   

2 Saneamiento básico NO NO NO Sí   X   X 

3 
Protección y control 

Amb y S 
Sí NO SI Sí X   X   

4 Oficina de asistentes No No Sí SÍ X     X 

5  Área técnica de GDA NO   NO  SÍ  SÍ   X    X  

6                   

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 
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Sí, 1, 25%

NO, 3, 
75%

Eco tips: Energía eléctrica

Energía eléctrica

Sí

NO

Sí, 0, 0%

No, 4, 100%

Ecotips: Recurso hídrico

Recurso hídrico Sí No

SI, 4, 
100%

NO, 0, 0%

Tacho_desechos

DESECHOS

SI

NO

Si, 3, 
75%

No, 1, 
25%

Hervidor eléctrico

Hervidor

Si

No

SI, 2, 50%
NO, 2, 
50%

TACHO:RECICLAJE

Reciclaje

SI

NO
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GERENCIA DE INFORMÁTICA 

 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos 
conectados que 
no están siendo 

usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Gerencia de 
Informática 

Informática y 
sistemas 

 No No SI Sí   X   X 

2 
Soporte y 

tecnologías 
NO NO NO Sí X   X   

3 
Central de 
monitoreo 

Sí NO SI Sí X   X   

4                   

5                   

6                   

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 
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Si, 1, 33%

No, 2, 
67%

Hervidor eléctrico

Hervidor

Si

No

SI, 3, 
100%

NO, 0, 0%

Tacho desechos

DESECHOS SI NO

SI, 2, 67%

NO, 1, 
33%

Tacho:Reciclaje

Reciclaje

SI

NO

Sí, 0, 0%

No, 3, 
100%

Ecotips:Recurso hídrico

Recurso hídrico Sí No

Sí, 1, 
33%

NO, 2, 
67%

Ecotips:energía 
eléctrica

Energía eléctrica

Sí

NO
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N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos 
conectados 

que no están 
siendo usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Gerencia 
de 

Desarrollo 
urbano y 
territorial 

Oficina general  No No No Sí   X X   

2 
Oficina de 
licencias 

SÍ NO NO Sí   X   X 

3 
Gerencia de 
desarrollo 
territorial 

NO NO SI Sí X     X 

4                   

5                   

6                   

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sí, 0, 0%

No, 3, 
100%

Ecotips:recurso hídrico

Recurso hídrico Sí No

Sí, 1, 
33%

NO, 2, 
67%

Eco tips:energía 
eléctrica

Energía
eléctrica

Sí

NO

SI, 2, 
67%

NO, 1, 
33%

Tacho reciclaje

Reciclaje

SI

NO

Si, 1, 
33%

No, 2, 
67%

Hervidor eléctrico

Hervidor

Si

No
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OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos 
conectados 

que no están 
siendo usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Oficina 
general de 

administración 

Oficina general de 
administración 

 No No No Sí   X   X 

2 Remuneraciones NO NO NO Sí   X   X 

3 Secretaría técnica NO NO SÍ SÍ X   X   

4 Secretaría técnica NO NO NO NO X   X   

5                   

6                   

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 

 

 

 

 

 

 

SI, 3, 
100%

NO, 0, 0%

Tacho desechos

DESECHOS SI NO
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Sí, 0, 0%

No, 4, 
100%

Eco tips: recurso hídrico

Recurso hídrico Sí No

SI, 1, 25%

NO, 3, 
75%

Tacho reciclaje

Reciclaje

SI

NO

SI, 3, 100%

NO, 0, 0%

Tacho desechos

DESECHOS SI NO

Si, 2, 
50%

No, 2, 
50%

Hervidor eléctrico

Hervidor

Si

No

Sí, 0, 0%

NO, 4, 
100%

Energía eléctrica

Energía eléctrica Sí NO
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GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos 
conectados que no 

están siendo 
usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Gerencia 
de 

Desarrollo 
social 

Gerencia de 
desarrollo 

social 
 No No No NO X   X   

2 Oficina 2 SI NO SÍ Sí   X   X 

3 Oficina 3 NO NO NO SÍ   X   X 

4 Oficina 4 NO NO NO NO X     X 

5 Oficina 5 NO NO NO NO   X X   

6 
Oficina 6 

Contabilidad 
NO NO NO SÍ X   X   

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 

          

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

SI, 3, 50%
NO, 3, 
50%

Tacho desechos

DESECHOS

SI

NO

Sí, 1, 17%

NO, 5, 
83%

Eco tips: energía 
electrica

Energía eléctrica

Sí

NO

SI, 1, 17%

NO, 5, 
83%

Tacho reciclaje

Reciclaje

SI

NO

Si, 3, 50%
No, 3, 
50%

Hervidor eléctrico

Hervidor

Si

No
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OFICINA DE IMAGEN 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos Hervidor eléctrico 

Equipos 
conectados que 
no están siendo 

usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Oficina 
de 

imagen 

N1  No No No SÍ   X X   

2 N2 NO NO SÍ Sí X   X   

3 N3 NO NO NO SÍ X     X 

4 COMUNICACIONES NO NO NO SÍ   X X   

5                   

6                   

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

         

13                 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

SI, 1, 25%

NO, 3, 
75%

Tacho reciclaje

Reciclaje

SI

NO
SI, 4, 
100%

NO, 0, 
0%

Tacho desechos

DESECHOS

SI

NO

Sí, 0, 0%

NO, 4, 
100%

Ecotips: energía 
eléctrica

Energía eléctrica

Sí

NO

Sí, 0, 0%

No, 4, 
100%

Ecotip:recurso hídrico

Recurso hídrico

Sí

No
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PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos conectados 
que no están siendo 

usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Oficina de 
Planeamiento 

y 
presupuesto 

Oficina 
general 

 No No No SÍ   X   X 

2 
Programación 

e inversión 
SI NO NO Sí   X X   

3 UPEI SI NO SI SÍ X   X   

4 Operaciones NO NO NO SÍ   X X   

5                   

6                   

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 

 

 

 

 

 

Si, 2, 50%
No, 2, 
50%

Hervidor eléctrico

Hervidor

Si

No
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SI, 1, 
25%

NO, 3, 
75%

Tacho reciclaje

Reciclaje

SI

NO

SI, 4, 
100%

NO, 0, 
0%

Tacho desechos

DESECHOS

SI

NO

Si, 1, 
25%

No, 3, 
75%

Hervidor eléctrico

Hervidor

Si

No

Sí, 2, 50%
NO, 2, 
50%

Eco tip: energía 
eléctrica

Energía eléctrica

Sí

NO

Sí, 0, 0%

No, 4, 
100%

Recurso hídrico

Recurso hídrico

Sí

No

Sí, 1, 17%

No, 5, 83%

Recurso hídrico

Recurso hídrico

Sí

No



GERENCIA DE DESARROLLO AMBIENTAL 
ά!eh 59 [! [¦/I! /hb¢w![! [! /hww¦t/Lhb ¸ [! Lat¦bL5!5έ 

OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos 
conectados que 
no están siendo 

usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Oficina 
General de 
Gestión de 
recursos 

Oficina 
general 

SI SI SI SÍ X     X 

2 OCI NO NO SI Sí X     X 

3 LOGÍSTICA NO NO NO SÍ   X X   

4 LOGISTICA NO NO NO SÍ   X   X 

5 LOGISTICA NO NO SI SI   X   X 

6 LOGISTICA NO NO  SI SI   X   X 

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 

          

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

SI, 4, 
67%

NO, 2, 
33%

Reciclaje

Reciclaje

SI

NO

SI, 6, 
100%

NO, 0, 
0%

Desechos

DESECHOS

SI

NO

Si, 2, 
33%

No, 4, 
67%

Hervidor eléctrico

Hervidor

Si

No

Sí, 1, 17%

NO, 5, 
83%

Ecotip: energía 
eléctrica

Energía eléctrica

Sí

NO
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GERENCIA DE DESARROLLO ECONÓMICO 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos conectados 
que no están siendo 

usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Oficina 
General 

de 
Gestión 

de 
recursos 

Oficina 
general 

NO NO SI SÍ   X   X 

2 Oficina 2 NO NO SI Sí   X   X 

3 
Sub gerencia 
económico 

NO NO NO SÍ X     X 

4 

Planeamiento 
y 

cooperación 
técnica 

SÍ NO SI SÍ X     X 

5 

Oficina 
general de 

promocion e 
inversión 

NO NO NO SI   X   X 

6                   

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 

 

                                                                                                                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SI, 5, 
100%

NO, 0, 
0%

Tachos desechos

DESECHOS

SI

NO

Si, 2, 
40%No, 3, 

60%

Hervidor eléctrico

Hervidor

Si

No

Sí, 1, 
20%

NO, 4, 
80%

Ecotip: energía 
eléctrica

Energía
eléctrica

Sí

Sí, 0, 0%

No, 5, 
100%

Ecotip: recurso hídrico

Recurso hídrico

Sí

No

SI, 3, 
60%

NO, 2, 
40%

Tacho reciclaje

Reciclaje

SI

NO
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¶ En los días siguientes el Ministerio del Ambiente envió el correo electrónico con 

los resultados de dicha encuesta. 

¶ Se resolvieron 930 encuestas. 

6. DIAGNOSTICO DE OPORTUNIDADES: 

6.1 DESCRIPCION: 

Las Oportunidades de Ecoeficiencia de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, fueron 

elaboradas en base a resultados hallados en la línea base realizada en la Sede Central. En 

este capítulo, se presentan las medidas de Ecoeficiencia sugeridas en la Guía de 

N
° 

ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 
Hervidor 
eléctrico 

Equipos 
conectados que 
no están siendo 

usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje Desechos SÍ NO Sí No 

1 

Munici
palidad 

Oficina 
general 

Sí NO NO SÍ  X    X 

2 
Asesoría 
jurídica 

NO NO NO Sí   X   X 

3 
Procuradu
ría Pública 

NO NO NO SÍ X     X 

4            

5            

6                   

7                   

8                   

9                   

1
0 

                  

1
1 

OBSERVACIONES 

                

1
2 

                

1
3 
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Ecoeficiencia publicadas por el Ministerio del Ambiente, con la intención de ser lo más 

eficiente posible en el uso de materiales e insumo que se requieren en las labores diarias. 

Las medidas deben estar acompañadas de un ahorro económico. 

Se ha establecido como medidas:  

¶ Disminución de consumo de Energía eléctrica. 

¶ Disminución de consumo de Combustibles. 

¶ Disminución de consumo de Agua. 

¶ Disminución del consumo de Útiles de oficina. 

¶ Gestión adecuada de Residuos sólidos. 

¶ Mejorar la Cultura de Ecoeficiencia 

 

Siempre es posible reducir el consumo de recursos y minimizar la generación de residuos 

e impactos ambientales, sin afectar la calidad del servicio. 

  

6.2 OPORTUNIDADES DE MEJORA: 

6.2.1 OPORTUNIDADES DE MEJORA EN EL USO EFICIENTE DE ENERGIA 

6.2.1.1 Uso eficiente de luminarias para la iluminación en las oficinas 

Situación Actual:  

Para la iluminación en oficinas se tienen instalados diferentes tipos de luminarias, 

diferentes números de fluorescentes, con distintas potencias (18 W y 36 W) algunos 

balastos magnéticos y otros electrónicos, sin embargo, durante la visita realizada a las 

instalaciones se pudo observar que la distribución de estas luminarias no son los 

adecuados. 

N° ÁREA Oficinas 

Eco-tips Tachos 

Hervi
dor 

eléctr
ico 

Equipos 
conectados que 
no están siendo 

usados 

Energía 
eléctrica 

Recurso 
hídrico 

Reciclaje 
Desech

os 
SÍ NO Sí No 

1 

Oficinas 

Patrimonio Sí SÍ SÍ SÍ  X    X 

2 
Remuneracion

es 
NO NO SÍ Sí   X   X 

3            

4            

5            

6                   

7                   

8                   

9                   

10                   

11 

OBSERVACIONES 

                

12                 

13                 
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En una inspección de campo se pudo observar que las luminarias interiores al edificio 

comienzan a encenderse desde las 7:00 am, llegando a las 8:30 am casi al 90% de todas 

las luminarias encendidas.  

 

Inventario de equipos: 

 

Actualmente la Municipalidad Provincial de Cajamarca cuenta con 3398 luminarias 

de diferentes tipos. 

Para establecer el consumo de energía por Kilowatt se identificaron la potencia de cada 

tipo de luminaria, en los casos que las luminarias se encuentran ubicadas en grupos de 2. 

3 o 4, se multiplicó la potencia de las luminarias por el número de luminarias juntas.  

Para determinar el consumo de energía por Kilowatt por hora se estableció el número de 

horas que las luminarias se encontraban encendidas, estableciéndose un promedio de 10 

horas por día. A este cálculo se multiplicó la potencia de luminarias en watt anteriormente 

encontradas, dando como resultado el consumo de energía por kilowatt/hora/día para 

cada tipo de luminaria. 

 

Durante la visita se pudo constatar que la personal de la Municipalidad Provincial 

de Cajamarca dejan la PCs encendidas innecesariamente, originando un uso inadecuado 

de la energía este periodo. Existen aproximadamente 751 computadoras. Del mismo 

modo las impresoras y escáner permanecen conectadas durante las 08 horas de labores, 

aunque algunos equipos no se apagan al finalizar la jornada laboral. 

 

 

6.2.1.3 Consumo de energía equipos Electrodomésticos 

 

Situación actual. 

 

Durante la visita se pudo constatar que varias oficinas de la MPC cuentan con jarras 

eléctricas, entre otros.  

 

Recomendaciones: 

 

Debido a que nuestra facturación supera las 4 UIT, es necesario que se realice una 

nueva auditoria energética para establecer donde se puede gestionar ahorro de energía. 

El 81% de consumo de electricidad en la Municipalidad Provincial de Cajamarca lo 

tiene 4 grupos de equipos: computadoras fijas, luminarias e impresoras. Por eso, las 

recomendaciones estarán dirigidas a estas máquinas. 

La oficina de tecnologías de información debe configurar el modo ahorro de energía del 

ordenador, para que se desactive correctamente pasado un cierto tiempo sin que tenga 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŀŎǘƛǾŀǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ ά.ƭŀŎƪ {ŎǊŜŜƴέ ŎƻƳƻ ǎŀƭǾŀǇŀƴǘŀƭƭŀǎΣ éste 

configura el salvapantallas en color negro disminuyéndose así el consumo de energía. El 

tiempo aconsejable para que este salvapantallas esté en funcionamiento es de 10 

minutos. Otro punto importante es el mantenimiento preventivo a estos equipos para su 



GERENCIA DE DESARROLLO AMBIENTAL 
ά!eh 59 [! [¦/I! /hb¢w![! [! /hww¦t/Lhb ¸ [! Lat¦bL5!5έ 

buen funcionamiento que garantiza el mejor rendimiento. Por último, no se debe usar los 

mouses ópticos o laser porque permanecen prendidos a pesar que la computadora esté 

en reposo. 

Sobre las impresoras se debe adquirir o contratar el servicio de impresoras que no 

se apagan automáticamente a no recibir trabajos por un determinado tiempo, incluso 

existen aquellas que pueden programarse para apagarse luego de determinado tiempo o 

rango de horas. De igual modo, dar preferencia a los equipos multifuncionales, ya que si 

bien es cierto no ahorran energía en su uso, disminuyen el costo de estar comprando 

equipos por separado. 

El tema de iluminación es más amplio, tenemos 625 fluorescentes en la Sede Central, de 

los cuales 56 son LED, por ello tenemos que aumentar la migración a fluorescentes más 

eficientes, según lo indica en el artículo 1 del Decreto Supremo N° 004-2016-EM que 

aprueba medidas para el uso eficiente de la energía. 

En segundo lugar se debe realizar una redistribución de la luminarias en todas las áreas 

de la Sede Central, pues de acuerdo a las evaluaciones realizadas existen exceso de 

luminarias y luminarias localizadas de manera inadecuada dado que no han sido 

considerados las estaciones de trabajo, para ello se debe realizar un estudio de 

iluminación, con lo cual se optimizará la distribución del flujo luminoso tomando en 

cuenta la distribución de los escritorios, así como también mejorar las condiciones de 

trabajo y según sea el caso se extraerá una o dos lámparas fluorescentes en aquellas áreas 

donde existe exceso de iluminación. 

Por último, debemos aprovechar al máximo la luz natural, removiendo los objetos que 

obstruyen el paso de la luz, se recomienda uso de persiana y cortinas de lino u otro 

material que no obstruya el paso de la luz natural. 

 

Diagnóstico de Luz de MPC 

Área 
Enchufes Focos 

N° Funciona No funciona N° Funciona No funciona 

Gerencia de Desarrollo Ambiental 87 83 4 54 38 16 

Oficina General de Administración 180 169 11 84 77 7 

Gerencia de Infraestructura 148 148 0 48 29 19 

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 95 94 1 50 42 8 

Gerencia de Desarrollo Social  59 57 2 30 29 1 

Oficina General de Recursos Humanos 144 134 10 49 45 4 

Gerencia de Desarrollo Económico 86 84 2 51 48 3 

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL 123 123 0 42 41 1 

Alcaldía 8 8 0 12 12 0 

Gerencia Municipal -Área de Asesores 91 91 0 55 55 0 

Área de Oficina de Regidores 89 89 0 48 46 2 

Oficina General de Promoción de la Inversión Privada 26 26 0 8 7 1 

Gerencia de Viabilidad y Transporte 48 48 0 12 11 1 
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Gerencia de Turismo, Cultura y Centro Histórico 20 20 0 10 10 0 

Gerencia de Seguridad Ciudadana 24 24 0 10 10 0 

Asesoría Jurídica 32 32 0 12 12 0 

Oficina de Comunicaciones y Relaciones Institucionales 20 20 0 10 10 0 

Oficina de Secretaría General 20 20 0 12 11 1 

Órgano de Control Institucional 20 20 0 14 14 0 

Procuraduría Pública Municipal 18 18 0 14 14 0 

TOTAL 1338 1311 27 625 561 64 

 

Diagnóstico de Luz de MPC 

Área 
Enchufes Focos 

Fotografía 
N° Funciona 

No 
funciona 

N° Funciona 
No 

funciona 

Gerencia de 
Desarrollo 
Ambiental 

87 83 4 54 38 16 

 

Oficina General de 
Administración 

180 169 11 84 77 7 

 

Gerencia de 
Infraestructura 

148 148 0 48 29 19 
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Oficina General de 
Planeamiento y 

Presupuesto 
95 94 1 50 42 8 

 

Gerencia de 
Desarrollo Social  

59 57 2 30 29 1 

 

Oficina General de 
Recursos Humanos 

144 134 10 49 45 4 

 

Gerencia de 
Desarrollo 
Económico 

86 84 2 51 48 3 

 


